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Na osnovu zahteva Standarda 2 za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokoskolskih
ustanova, Komisija za obezbedenje kvaliteta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu
podnosi Nastavno-nau¢nom vecu godisnji :

IZVESTAJ

o radu, aktivnostima i zapazanjima u oblasti unutrasnjeg unapredenja kvaliteta
tokom Skolske 2009/10. godine

Komisija za obezbedenje kvaliteta odredena je Odlukom Nastavno-nau¢nog veca u aprilu 2006.
godine, kada su konstituisane nove Komisije Nastavno - nau¢nog veca. Sastav Komisije je u
skladu sa ¢1.58 Statuta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu (nastavno i nenastavno
osoblje 9 ¢lanova i predstavnici studenata 2 Clana). U sastavu Komisije su kao ¢lanovi i
prodekani za nastavu, finansije i nauku. Koordinator Komisije dr Jugoslav Karamarkovi¢ je zbog
sukoba interesa, jer je i predsednik Saveta GAF, zahtevao da Komisija izabere koordinatora iz
redova svojih ¢lanova. Odluceno je da radom komisije koordinira dr Dragan Kostic.

U toku 2009/10. godine Komisija za obezbedenje kvaliteta na Gradevinsko-arhitektonskom
fakultetu u NiSu imala je niz aktivnosti koje proizilaze iz Statuta i Pravilnika koji reguliSu oblast
obezbedenja i unapredenja kvaliteta:

1. Komisija je usvojila plan rada za 2009/10 Skolsku godinu: studentsko anketiranje za zimski
semestar Skolske 2009/10 sprovesti pocetkom letnjeg semestra 2009/10, priprema,
formulisanje i rasprava o upitnicima koji su potrebni za samovrednovanje na svake 3 godine,
prikupljanje podataka o Naucno-istrazivatkom radu (NIR), izdavackoj delatnosti, radu
Instituta, Saveta, dekanata, sekretarijata, komisija koje prikupljaju podatke o kvalitetu
nastave, nastavnom osoblju, studentima.

2. Ucestvovala je u koordinaciji studentske ankete sa Komisijom za sprovodenje studentskog
vrednovanja za 2009/10. godinu za zimski 1 letnji semestar, analizirala dobijene podatke i
pripremila izvesStaj za Nastavno — naucno vece "Analiza i rangiranje predmeta iz zimskog
semestra Skolske 2009/10. godine".

3. Rezultate studentske ankete objavila je na oglasnoj tabli fakulteta i na internet strani GAF,
podrucje Obezbedjenje kvaliteta i na taj nac¢in ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

4. Organizovala je pripremne aktivnosti na izradi anketnih upitnika za samovrednovanje koje
treba sprovesti do kraja 2012.godine. Anketni upitnici za poslodavce, zaposljene inzenjere,
nastavnike i nenastavno osoblje.

5. Organizovano je prikupljanje podataka o obimu rezultata NIR-a tokom 2009/10. godine u
saradnji sa Komisijom za naucno-istrazivacki rad, formiranje nauc¢nog kartona zaposlenih
nastavnika i saradnika, verifikacija naucnih rezultata, a iza toga bice istaknuti na sajtu
Fakulteta i tako ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

6. Komisija je planirala da u saradnji sa pravnom sluzbom izradi pravilnike i procedure za
definisanje oblasti koje se tiu unapredjenja kvaliteta na Fakultetu i predlozi ih NNV GAF
na usvajanje.



Zapazanja u oblasti unutrasnjeg unapredenja kvaliteta

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, Savet fakulteta dostavio je izvestaj o
organizaciji i1 upravljanju fakultetom u Skolskoj 2009/10.godini. Savet fakulteta je formiran
pocetkom februara 2010.godine i bavio se pitanjima iz nadleznosti Saveta. Saradnja sa
rukovodstvom fakulteta je bila vrlo dobra.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, dekan fakulteta dostavio je izveStaj o
organizaciji i upravljanju fakultetom u Skolskoj 2009/10.godini. IzveStaj sadrzi detaljan opis
ciljeva fakulteta, nastavne aktivnosti, opis naucno-istrazivackog i struénog rada, informacije o
izdavackoj delatnosti i biblioteci, o saradnji sa inostranstvom, o informacionom sistemu, o
reformi fakulteta kao i o ostalim aktivnostima. Na osnovu analize Izvestaja konstatovano je da je
rukovodenje fakultetom bilo u cilju podizanja kvaliteta.

U okviru izvestaja o radu organa poslovodenja Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta za Skolsku
2009/2010 godinu dat je pregled stanja i najvaznijih aktivnosti, pri ¢emu je navedeno da su u
prvu godinu osnovnih akademskih studija, na studijskom programu Gradevinarstvo upisana 122
studenta, a na studijskom programu Arhitektura 113 studenata. Nastava u Skolskoj
2009/2010.godini odrzana je u svemu u skladu sa Planovima i programima svih akreditovanih
studijskih programa. Samo je sprovodenje nastave u zimskom semestru bilo nesto sloZenije jer je
organizovana nastava i za studente V godine po starom proramu. Nastavni programi su se
razlikovali u ovoj V godini po starom proramu i u drugoj godini Diplomskih akademskih studija
i to je zahtevalo nesto vece angazovanje nastavnika i saradnika.

U toku ove skolske godine predavanja i vezbe je odrzavalo 90 nastavnika i saradnika, a od toga
42 sa akademskim stepenom doktora nauka i 27 magistara nauka. Svi nastavnici i saradnici su
¢lanovi Nastavno — naucnog veca koje je u protekloj Skolskoj godini odrzalo 12 sednica na
kojima su razmatrana pitanja iz delokruga rada ovog veca i odluke su donoSene u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta i odlukama Univerziteta. Sednice
Kolegijuma Fakulteta su zakazivane prema potrebi, a u ovom periodu je bilo viSe sastanaka.
Kolegijum je razmatrao pitanja iz svoje nadleznosti, zauzimao stavove, donosio predloge i
preporuke strucnim i rukovode¢im organima, razmatrao dostavljane materijale u predlozenom
obliku i dao svoje sugestije.

Treba naglasiti i da je 2010. godina jubilarna godina, odnosno da se u ovoj godini slavi 50.
godina od osnivanja, zapravo upisa prve generacije Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta. Tim
povodom je odluceno da se pristupi obimnom poslu izrade Monografije Fakulteta kao i
organizaciji Svecane akademije. Izrada Monografije sa svim potrebnim podacima i
dokumentacijom poverena je zaposlenima na Fakultetu.

Fakultetske delatnosti podrzava 40 stalno zaposlenih van nastave koji obavljaju: upravno-pravne,
materijalno-finansijske, administrativne i pomoc¢no-tehnicke poslove. Poslovi nenastavnog
osoblja obavljaju se u okviru Sekretarijata koji obuhvata: Sluzbu za opste poslove, Sluzbu za
studentska pitanja i nastavu, Sluzbu ra¢unovodstva i Racunski centar.

U toku ove Skolske godine za potrebe biblioteke je nabavljen je neSto manji broj knjiga nego
prethodne godine, ali ¢e i1 to sigurno doprineti mogucnosti studenata ne samo da savladaju
materije predvidene nastavnim planovima i programima, ve¢ i da imaju mogucnost usvajanja
nesto $irth saznanja.



Sredstva koja je Fakultet ostvario utvrdena su i rasporedena finansijskim planom, a Savet
Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta je usvojio zavr$ni obracun za 2009. godinu, pri ¢emu su
ukupni ostvareni prihodi 213.227.000, a ukupni ostvareni rashodi 212.643.000, Sto pokazuje
suficit od 584 000 dinara.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF direktor Instituta dostavio je Izvestaj i
predloge za poboljsanje obima i kvaliteta stru¢nog rada u Institutu za gradevinarstvo i
arhitekturu. Ovaj dokument sadrzi osnovne ciljeve i delatnosti Instituta kao organizacione
jedinice Fakulteta, unutrasnju organizaciju Instituta, podatke o dobijenim licencama, nabavljenoj
opremi i finansijskoj realizaciji, ali i mere u cilju pobolj$anja obima i kvaliteta struénog rada u
Institutu. Na osnovu analize ovog dokumenta konstatovan je uspeSan rad Instituta i stalna briga o
kvalitetu sprovedenih aktivnosti. Napomena da je potrebno uloZiti viSe sredstava i truda u
unapredenje informacionog sistema i opreme za laboratorije koje su akreditovane.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za nau¢no-istrazivacki
rad dostavio je IzveStaj o obimu i kvalitetu istrazivackog rada nastavnika i saradnika u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet nau¢noistrazivackog, umetnic¢kog i struénog rada). Realizuju se projekati
koje finansiraju nadlezna Ministarstva. Broj objavljenih nau¢nih radova na tzv. SCI listi je u
porastu. Fakultet je organizovao dve konferencije PhIDAC 2009 i TEIK 2010. Fakultet je
aktivno uklju¢en u dva medjunarodna projekta: WUS Austrija i DYNET-DAAD, a ima i
saradnju sa fakultetima iz okruzenja (Skoplje, Sofija, IZIIS), a posebno sa RUR univerzitetom u
Bohumu. Medutim, broj istrazivaca ukljucenih u rad na projektima je samo 64% od zaposljenih
nastavnika 1 saradnika.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za udzbenike, literaturu,
biblioteCke i informaticke resurse GAF dostavio je Izvestaj o izdavackoj delatnosti, kvalitetu
udzbenika i drugih ucila, unapredenje strukture i obima biblioteCkog fonda u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet naucnoistrazivackog, umetnickog i struénog rada) standardom 9 (Kvalitet
udzbenika, literature, biblioteCkih i informati¢kih resursa). Periodiéne publikacije Zbornik
radova GAF i Nauka+Praksa objavljeni su i svrstani u kategoriju M52 (vode¢i naucni nacionalni
casopisi). U toku 2009. fakultet se pojavio u svojstvu izdavaca dve monografije i tri udzbenika.
Fakultet ne izdvaja namenska sredstva za izdavastvo (osim periodike) pa autori sami obezbeduju
sredstva. Zbog toga ne postoji ni izdavacki plan."Izvestan broj kupljenih knjiga i ¢asopisa je van
domasaja Sireg kruga korisnika. Biblioteka radi na stari na¢in". Informaticki sistem funkcionise u
sklopu JUNIS-a pa su dostupni resursi akademske mreze univerziteta. Problemi koji se javljaju u
radu su zbog zastarele opreme, nelicenciranih programa.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF izvesStaj o radu upravljackog i nenastavnog
osoblja u skolskoj 2009/10. godini dostavio je Studentski parlament (SP). Studentski parlament
je rad dekanata ocenio ocenom 3,27 uz napomenu da je svakodnevna komunikacija bila
zasnovana na partnerskom odnosu. Studentsku sluzbu SP ocenio je ocenom 5,0 uz komentar da
je saradnja sa ovom sluzbom izuzetno dobra. MiSljenje o radu biblioteke iskazano je srednjom
ocenom 1,22 §to se potkrepljuje komentarima: brojne prituzbe studenata na neljubaznost
zaposljenih i siromasan bibliotecki fond. Profesore su ocenili srednjom ocenom 3,72, dok su
asistente ocenili ocenom 4,36: "Veca ocena asistentima je rezultat bolje komunikacije, dok je sa
pojedinim profesorima nemoguce ostvariti komunikaciju, a deSava se da na nekim predmetima
profesori ne drze predavanja, ve¢ asistenti". Sluzba odrzavanja ocenjena je ocenom 3,54 sa
primedbom da se "u pojedinim slucajevima ovo osoblje ¢esto nedolicno ponasa".



Komisija je dala pozitivhu ocenu analiziranim izvestajima.

Komisija je kao savetodavni organ, Dekanu, a u skladu sa Strategijom obezbedenja kvaliteta i
Statutom Fakulteta, ukazivala i1 predlagala odredene aktivnosti za ocigledne propuste,
neazurnost i druge nepravilnosti koje dovode do stagniranja i opadanja kvaliteta u radu Fakulteta
(stalne prepravke na rasporedu Casova u toku semestra, nedovoljna kontrola postovanja
rasporeda casova, lo§ rad biblioteke, nedovoljan fond obavezne literature u biblioteci, zastareli
nacin rada studentske sluzbe, preveliki broj prijavljenih ispita od strane studenata, a minimalna
izlaznost na ispite, bolje dezurstvo na ispitima, dostava materijala za NNV e-posStom...). Poseban
problem je i nefunkcionalna Komisija za obezbedenje kvaliteta u kojoj su svi prodekani koji se
zbog prirode zaduzenja u dekanatu angazuju u radu ove Komisije samo ako to ne mogu da
izbegnu. Nije bilo inicijative subjekata koji upravljaju sistemom kvaliteta, kao ni pisanih
pravilnika i procedura koje obavezuju izvrSioce na posStovanje vremenskih okvira koji nisu
definisani, pa je kasnjenje prisutno u radu komisija koje prikupljaju podatke i prosledjuju
Komisiji za unapredenje kvaliteta.

U sveukupnom radu Komisije za unapredenje kvaliteta nije bilo problema zbog adekvatnog
shvatanja 1 realizacije dodeljenih zaduZenja Clanovima Komisije. Problemi su nastajali u
realizaciji zaduZenja koja su zavisila od saradnje sa ostalim ¢lanovima kolektiva u vezi
unapredenja kvaliteta. Sustinski, unapredenje kvaliteta u svakom pojedinatnom segmentu
podrazumeva promene.

U NiSu, januara 2013. godine
Za Komisiju,

Predsednik Komisije za unapredenje kvalieta
dr Dragan Kosti¢, doc.



e EEEDTIET ¥ MY
Joisnl WP RRLE wﬁﬁﬂ“ L T
[Few b é fv :

o

Ha ocHoBy wnmanma 57. Cratyta [ 'paheBHHCKO-apXHTCKTOLICKOD
(akyrrera y Huamry, Hacrarno-nayano sehe I'paheBHICKO-apXHTCKTOHCKOT
daxynrera y Huny na ceanuun on 12, anpmrma 2013.ronuiie, noHeno je

ONQJIVKY

Veeaja ce Mspenrraj o pamgy, akTHBHOCTHMA M 3ANIAkakHMa ¥ 00IacTH
yHYTpalIker yHanpehemwa KBamutera rokom mkoncke 2010/11. rom. na
1 paBeBHHCKO-apxuTek roHekor akynTtera y Huwry.

11

Mseewrraj o pamy, 4KTMBHOCTHMa I 3adaxamuma  y  obiacTn
VHYTpallsmhel yHanpehersa keanureTa TokoM mkoacke 2010/11. roa. Ha
I'paheBHHACKO-apXUTCKTOHCKOM akyaTery y Humy nanasn ce y IpUIory u
cacTasHH je meo oe Ojuyke.

il

OuIyKY JOCTARMTH: TIPEICCIHMKY KOMUCHje 3a oDc3deheme
KBAIMTETA, CITYZKOM 3a ONIITe MOCA0BE ¥ ApXHBH QakyITeTa,

QPE,[[CE,EU MK BERA
JEKAH,

Meral MuTroBrh s
\ T S
\



Na osnovu zahteva Standarda 2 za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokoskolskih
ustanova, Komisija za unapredenje kvaliteta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu
podnosi Nastavno-nau¢nom vecu godiSnji :

IZVESTAJ

o radu, aktivhostima i zapazanjima u oblasti unutrasnjeg unapredenja kvaliteta
tokom Skolske 2010/11. godine

Komisija za unapredenje kvaliteta odredena je Odlukom Nastavno-nauc¢nog veca, kao i ostale
Komisije Nastavno - nau¢nog vec¢a 2006.godine a ponovo izabrane novembra 2010.godine.
Sastav Komisije je u skladu sa ¢1.58 Statuta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u Nisu
(nastavno i nenastavno osoblje 9 ¢lanova i predstavnici studenata 2 ¢lana). U sastavu Komisije
su kao ¢lanovi i prodekani za nastavu, finansije i nauku. Predsednik Komisije dr Dragan Kostic.

U toku 2010/11. godine Komisija za unapredenje kvaliteta na Gradevinsko-arhitektonskom
fakultetu u NiSu imala je niz aktivnosti koje proizilaze iz Statuta i Pravilnika koji reguliSu oblast
obezbedenja i unapredenja kvaliteta:

1. Komisija je usvojila plan rada za 2010/11 skolsku godinu: studentsko anketiranje za letnji
semestar Skolske 2009/10 sprovesti pocetkom zimskog semestra 2010/11, a za zimski
semestar Skolske 2010/11 anketiranje sprovesti pocetkom letnjeg semestra 2010/11,
prikupljanje podataka o Naucno-istrazivackom radu (NIR), izdavackoj delatnosti, radu
Instituta, Saveta, dekanata, sekretarijata, komisija koje prikupljaju podatke o kvalitetu
nastave, nastavnom osoblju, studentima.

2. Ucestvovala je u koordinaciji studentske ankete sa Komisijom za sprovodenje studentskog
vrednovanja za 2010/11. godinu za zimski i 2009/10 za letnji semestar, analizirala dobijene
podatke i pripremila izvestaj za Nastavno — naucno vece "Analiza i rangiranje predmeta iz
letnjeg semestra Skolske 2009/10. godine", "Analiza i rangiranje predmeta iz jesenjeg semestra
Skolske 2010/11. godine".

3. Rezultate studentske ankete je objavila na oglasnoj tabli fakulteta i na internet strani GAF,
podrucje Obezbedjenje kvaliteta i na taj nacin ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

4. Organizovala je pripremne aktivnosti na izradi anketnih upitnika za samovrednovanje koje
treba sprovesti do kraja 2012.godine: Anketni upitnici za poslodavce, zaposljene inZenjere,
nastavnike i nenastavno osoblje.

5. Organizovano je prikupljanje podataka o obimu rezultata NIR-a tokom 2010/11. godine u
saradnji sa Komisijom za naucno-istrazivacki rad, azuriranje naucnog kartona zaposlenih
nastavnika i saradnika, verifikacija naucnih rezultata, a iza toga bice istaknuti na sajtu
Fakulteta i tako ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

6. Komisija je planirala da u saradnji sa pravnom sluzbom izradi pravilnike i procedure za
definisanje oblasti koje se ticu unapredjenja kvaliteta na Fakultetu i predlozi ih NNV GAF
na usvajanje.

7. Aktivno uCestvovala u radu Centra za unapredenje kvaliteta Univerziteta u Nisu.



ZapaZanja u oblasti unutradnjeg unapredenja kvaliteta

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, Savet fakulteta dostavio je izveStaj o
organizaciji 1 upravljanju fakultetom u Skolskoj 2010/11.godini. Savet fakulteta bavio se
analizom i usvajanjem izvestaja o izvrSenom popisu za 2010.godinu, finansijskog izvestaja za
2010.godinu, finansijskog plana za 2011.godinu, doneo odluku o visini Skolarine za 2011/12,
usvojio statut fakulteta, usaglasio ga sa mi§ljenjem Univerziteta u NiSu.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, dekan fakulteta dostavio je izveStaj o
organizaciji i upravljanju fakultetom u Skolskoj 2010/11.godini. Izvestaj sadrzi detaljan opis svih
aspekata upravljanja i organizacije na GAF. Na osnovu analize Izvestaja konstatovano je da je
rukovodenje fakultetom bilo u cilju podizanja kvaliteta.

U okviru izvestaja o radu organa poslovodenja Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta za Skolsku
2010/2011 godinu dat je pregled stanja i najvaznijih aktivnosti, pri ¢emu je navedeno da su u
prvu godinu osnovnih akademskih studija, na studijskom programu Gradevinarstvo upisana 133
studenta, a na studijskom programu Arhitektura 101 studenat. Nastava u Skolskoj 2010/2011.
godini odrzana je u svemu u skladu sa Planovima i programima svih akreditovanih studijskih
programa.

U toku ove skolske godine predavanja i vezbe je odrzavalo 89 nastavnika i saradnika, a od toga
40 sa akademskim stepenom doktora nauka i to 22 redovna profesora, 5 vanrednih profesora i
13.docenata. Zbog odlaska u penziju broj redovnih profesora je manji, ali je izabran veci broj
docenata nego u prethodnoj skolskoj godini. U nastavnom procesu pomazu saradnici i to: 36
asistenata, 8 asistenata pripravnika i 5 struénih saradnika. Svi nastavnici i saradnici su ¢lanovi
Nastavno — nau¢nog veca koje je u protekloj skolskoj godini odrzalo 11 sednica na kojima su
razmatrana pitanja iz delokruga rada ovog veca i odluke su donosene u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta i odlukama Univerziteta. Sednice Kolegijuma
Fakulteta su zakazivane prema potrebi, a u ovom periodu je bilo viSe sastanaka. Kolegijum je
razmatrao pitanja iz svoje nadleZnosti, zauzimao stavove, donosio predloge i preporuke stru¢nim
i rukovode¢im organima, razmatrao dostavljane materijale u predlozenom obliku i dao svoje
sugestije.

S obzirom da je 2010. godina jubilarna godina, u kojoj je proslavljeno 50. godina od upisa prve
generacije Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta izdata je Monografija Fakulteta i organizovana
je Svecana akademija.

Fakultetske delatnosti podrzava 39 stalno zaposlenih van nastave, od ¢ega je 7 sa visokom
Skolskom spremom, 7 sa viSom Skolskom spremom, 14 sa srednjom $kolskom spremom, 1 VKV
radnik 1 10 sa osnovnom Skolom. Nenastavno osoblje obavlja upravno-pravne, materijalno-
finansijske, administrativne i pomoc¢no-tehnicke poslove i svi poslovi obavljaju se u okviru
Sekretarijata koji obuhvata: Sluzbu za opste poslove, Sluzbu za studentska pitanja i nastavu,
Sluzbu ra¢unovodstva i Racunski centar.

U toku ove skolske godine za potrebe biblioteke je nabavljen je neSto manji broj knjiga nego
prethodne godine, ali ¢e i to sigurno doprineti mogucénosti studenata ne samo da savladaju
materije predvidene nastavnim planovima i programima, ve¢ i da imaju mogucnost usvajanja
nesto Sirih saznanja.

Sredstva koja je Fakultet ostvario utvrdena su i rasporedena finansijskim planom, a Savet
Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta je usvojio zavr$ni obracun za 2010. godinu, pri cemu su
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ukupni ostvareni prihodi 218.850.000, a ukupni ostvareni rashodi 218.499.000, Sto pokazuje
suficit od 351.000 dinara.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF direktor Instituta dostavio je IzveStaj i
predloge za poboljSanje obima i kvaliteta stru¢nog rada u Institutu za gradevinarstvo i
arhitekturu. Ovaj dokument sadrzi osnovne ciljeve i delatnosti Instituta kao organizacione
jedinice Fakulteta, unutrasnju organizaciju Instituta, podatke o dobijenim licencama, nabavljenoj
opremi i finansijskoj realizaciji, ali i mere u cilju poboljSanja obima i kvaliteta struénog rada u
Institutu. Na osnovu analize ovog dokumenta konstatovan je uspesan rad Instituta i stalna briga o
kvalitetu sprovedenih aktivnosti. Iz ukupne realizacije instituta uocljiv je pad u obimu izvrSenih
poslova za oko 15% u odnosu na prethodnu 2009.godinu, pri ¢emu su neka odeljenja ostala na
realizaciji iz prethodnog perioda a pad realizacije kod odeljenja za arhitekturu i odeljenja za
konstrukcije, pri ¢emu je realizacija odeljenja za racunarsku tehniku duzi vremenski period
jednaka nuli. Napomena da je potrebno uloziti viSe sredstava i truda u unapredenje
informacionog sistema (savremene racunarske opreme i softvera koji bi se koristili u nastavi i u
komercijalne svrhe) i1 opreme za laboratorije koje su akreditovane. Nadzorna poseta
Akreditacionog tela Srbije akreditovanim laboratorijama (Laboratorija za gradevinske materijale,
Laboratorija za geotehniku, Laboratorija za puteve i Laboratorija za ispitivanje konstrukcija)
prosle su bez neusaglasenosti - bez primedbi koje bi mogle ugoziti akreditaciju ovih laboratorija.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za naucno-istrazivacki
rad dostavio je IzveStaj o obimu i kvalitetu istrazivaCkog rada nastavnika i saradnika u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet naucnoistrazivackog, umetnickog i strucnog rada). Realizuju se projekti
koje finansiraju nadlezna Ministarstva. Broj objavljenih naucnih radova na tzv. SCI listi je u
porastu. Fakultet je organizovao jednu medunarodnu konferenciju IDE 2011 (Innovation as a
Function of Engineering Development). Fakultet je aktivno ukljuéen u dva medjunarodna
projekta: WUS Austrija i DYNET-DAAD, a ima i saradnju sa fakultetima iz okruzenja (Skoplje,
Sofija, IZIIS), a posebno sa RUR univerzitetom u Bohumu. Medutim, broj istrazivaca uklju¢enih
u rad na projektima je samo 64% od zaposljenih nastavnika i saradnika.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za udzbenike, literaturu,
bibliotecke i informaticke resurse GAF dostavio je Izvestaj o izdavackoj delatnosti, kvalitetu
udzbenika i drugih ucila, unapredenje strukture i obima biblioteckog fonda u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet naucnoistrazivackog, umetnickog i stru¢nog rada) standardom 9 (Kvalitet
udzbenika, literature, biblioteckih i informatickih resursa). Periodicne publikacije Zbornik
radova GAF i Nauka+tPraksa objavljeni su i svrstani u kategoriju M52 (vodec¢i naucni nacionalni
Casopisi) 1 m53 (naucni nacionalni Casopisi). U toku 2011. fakultet se pojavio u svojstvu
izdavaca jedne monografije, tri udzbenika, jednog praktikuma i jedne zbirke zadataka. Fakultet
ne izdvaja namenska sredstva za izdavastvo (osim periodike) pa autori sami obezbeduju sredstva.
Zbog toga ne postoji ni izdavacki plan."Izvestan broj kupljenih knjiga i Casopisa je van domasaja
Sireg kruga korisnika. Biblioteka radi na stari nac¢in". Informaticki sistem funkcionise u sklopu
JUNIS-a pa su dostupni resursi akademske mreze univerziteta. Problemi koji se javljaju u radu
su zbog zastarele opreme, nelicenciranih programa.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF izveStaj o radu sekretarijata fakulteta u
Skolskoj 2010/11.godini dostavio je sekretar Fakulteta. Ocena sekretara fakulteta je da su sve
sluzbe (Sluzba za opste poslove, Sluzba za studentska pitanja i nastavu, Sluzba racunovodstva i
Sluzba za informaticku podrsku) obavljale "savesno i na vreme" i "pravovremeno i odgovorno".
Medutim, konstatacije da nedostaje softver za pracenje pravne regulative, zatim softver za rad sa
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bazama podataka u studentskoj sluzbi, kao i havarijski prekidi u racunskom centru ukazuju na
ozbiljne probleme u radu sekretarijata koji umnogome mogu da utiCu na obezbedenje i
unapredenje kvaliteta nastavno-naucnog procesa na fakultetu. U okviru sekretarijata ocena rada
biblioteke nije data, a konstatuje se uspesna saradnja sa Univerzitetskom bibliotekom i uvecanje
biblioteckog fonda. Ovako formulisan izvestaj navodi na zakljuak da ima problema u radu
biblioteke, Sto se vidi 1 iz studentske ankete.

Svoj izvestaj Komisiji za obezbedenje kvaliteta na GAF nisu dostavili Studentski parlament
(Izvestaj o radu upravljackog i nenastavnog osoblja) i Komisija za nastavu (Izves$taj o realizaciji
studijskih programa, nastave, kvalitetu prostora i opreme).

Komisija je dala pozitivnu ocenu analiziranim izvestajima.

Komisija je kao savetodavni organ, Dekanu, a u skladu sa Strategijom obezbedenja kvaliteta i
Statutom Fakulteta, ukazivala i predlagala odredene aktivnosti za uocene propuste, neazurnost i
druge nepravilnosti koje dovode do stagniranja i opadanja kvaliteta u radu Fakulteta (stalne
prepravke na rasporedu Casova u toku semestra, nedovoljna kontrola poStovanja rasporeda
casova, lo§ rad biblioteke, nedovoljan fond obavezne literature u biblioteci, zastareli nacin rada
studentske sluzbe, preveliki broj prijavljenih ispita od strane studenata, a minimalna izlaznost na
ispite, bolje dezurstvo na ispitima, dostava materijala za NNV e-postom...). Inicijativa Komisije
za obezbedenje kvaliteta nije mogla u potpunosti da se realizuje jer su pravilnici i procedure koje
obavezuju izvrSioce na postovanje vremenskih okvira u izradi, pa je kasnjenje prisutno u radu
komisija koje prikupljaju podatke i prosledjuju Komisiji za obezbedenje kvaliteta.

U sveukupnom radu Komisije za unapredenje kvaliteta nije bilo problema zbog adekvatnog
shvatanja i realizacije dodeljenih zaduzenja ¢lanovima Komisije. Problemi su nastajali u
realizaciji zaduzenja koja su zavisila od saradnje sa ostalim c¢lanovima kolektiva u vezi
unapredenja kvaliteta. SusStinski, unapredenje kvaliteta u svakom pojedinacnom segmentu
podrazumeva promene.

U Niu, februara 2013. godine
Za Komisiju,

3&@“’“

Predsednik Komisije za unapredenje kvalieta
dr Dragan Kosti¢, doc.
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Na osnovu zahteva Standarda 2 za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokoskolskih
ustanova, Komisija za unapredenje kvaliteta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu
podnosi Nastavno-nau¢nom vecu godiSnji :

IZVESTAJ

o radu, aktivnostima i zapazanjima u oblasti unutrasnjeg unapredenja kvaliteta
tokom Skolske 2011/12. godine

Komisija za unapredenje kvaliteta odredena je Odlukom Nastavno-nauc¢nog veca, kao i ostale
Komisije Nastavno - nau¢nog vec¢a 2006.godine a ponovo izabrane novembra 2010.godine.
Sastav Komisije je u skladu sa ¢1.58 Statuta Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u Nisu
(nastavno i nenastavno osoblje 9 ¢lanova i predstavnici studenata 2 ¢lana). U sastavu Komisije
su kao ¢lanovi i prodekani za nastavu, finansije i nauku. Predsednik Komisije dr Dragan Kostic.

U toku 2011/12. godine Komisija za unapredenje kvaliteta na Gradevinsko-arhitektonskom
fakultetu u NiSu imala je niz aktivnosti koje proizilaze iz Statuta i Pravilnika koji reguliSu oblast
obezbedenja i unapredenja kvaliteta:

1. Komisija je usvojila plan rada za 2011/12 skolsku godinu: studentsko anketiranje za letnji
semestar 2010/11 sprovesti pocetkom zimskog semestra, a anketiranje za zimski semestar
Skolske 2011/12 sprovesti pocetkom letnjeg semestra 2011/12, prikupljanje podataka o
Naucno-istrazivackom radu (NIR), izdavackoj delatnosti, radu Instituta, Saveta, dekanata,
sekretarijata, komisija koje prikupljaju podatke o kvalitetu nastave, nastavnom osoblju,
studentima.

2. Ucestvovala je u koordinaciji studentske ankete sa Komisijom za sprovodenje studentskog
vrednovanja za 2010/11. godinu za letnji semestar i 2011/12 zimski semestar, analizirala
dobijene podatke i pripremila izveStaj za Nastavno — naucno vece "Analiza i rangiranje
predmeta iz prole¢nog semestra Skolske 2010/11. godine". IzveStaj "Analiza i rangiranje
predmeta iz jesenjeg semestra Skolske 2011/12. godine" nije mogao biti izraden jer podaci iz
studentske ankete nisu prosledeni Komisiji.

3. Rezultate studentske ankete je objavila na oglasnoj tabli fakulteta i na internet strani GAF,
podrucje Obezbedjenje kvaliteta i na taj nacin ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

4. Organizovala je pripremne aktivnosti na izradi anketnih upitnika za samovrednovanje koje
treba sprovesti do kraja 2012.godine: Anketni upitnici za poslodavce, zaposljene inZenjere,
nastavnike i nenastavno osoblje.

5. Organizovano je prikupljanje podataka o obimu rezultata NIR-a tokom 2010/11. godine u
saradnji sa Komisijom za naucno-istrazivacki rad, azuriranje naucnog kartona zaposlenih
nastavnika i saradnika, verifikacija naucnih rezultata, a iza toga bice istaknuti na sajtu
Fakulteta i tako ucinjen dostupnim svim zainteresovanim.

6. Komisija je planirala da u saradnji sa pravnom sluzbom izradi pravilnike i1 procedure za
definisanje oblasti koje se ticu unapredjenja kvaliteta na Fakultetu i predlozi ih NNV GAF
na usvajanje.

7. Aktivno uCestvovala u radu Centra za unapredenje kvaliteta Univerziteta u Nisu.



ZapaZzanja u oblasti unutradnjeg unapredenja kvaliteta

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, Savet fakulteta dostavio je izvestaj o
organizaciji i upravljanju fakultetom u Skolskoj 2011/12.godini. Savet fakulteta bavio se izborom
dekana, verifikovao izbor ¢lanova Saveta koje bira Studentski parlament, izabrao studenta-
prodekana, doneo odluku o izmenama i dopunama Statuta fakulteta, analizom i usvajanjem
izveStaja o izvrSenom popisu za 2011.godinu, finansijskog izvestaja za 2011.godinu,
finansijskog plana za 2012.godinu, doneo odluku o visini Skolarine za 2012/13, usvojio
poslovnik o radu Saveta, Pravilnik o ra¢unovodstvu i dao saglasnost na ucesc¢e fakulteta u
projektima prekograni¢ne saradnje.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF, dekan fakulteta dostavio je izveStaj o
organizaciji i upravljanju fakultetom u Skolskoj 2011/12.godini. Izvestaj sadrzi detaljan opis svih
aspekata upravljanja i organizacije na GAF. Na osnovu analize Izvestaja konstatovano je da je
rukovodenje fakultetom bilo u cilju podizanja kvaliteta.

U okviru izvestaja o radu organa poslovodenja Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta za Skolsku
2011/12.godinu dat je pregled stanja i najvaznijih aktivnosti. S obzirom na promene koje donosi
Zakon o visokom obrazovanju ukazala se potreba za imenama i dopunama Statuta jer je
izmenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju utvrdenio da treba odrzati 6 ispitnih
rokova u toku Skolske godine (umesto 5) a visokoskolske ustanove su u obavezi da sve ispitne
obaveze zavrSe najkasnije do 10. oktobra.

U toku ove skolske godine predavanja i vezbe je odrzavalo 86 nastavnika i saradnika, a od toga
37 sa akademskim stepenom doktora nauka i to 20 redovnih profesora, 6 vanrednih profesora i
11.docenata. U nastavnom procesu pomaze 47 asistenata i saradnika, kao i 2 struéna saradnika.
Svi nastavnici i saradnici su ¢lanovi Nastavno — naucnog veca koje je u protekloj skolskoj godini
odrzavalo sednice na kojima su razmatrana pitanja iz delokruga rada ovog veca i odluke su
donosene u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta i odlukama
Univerziteta. Savet Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta je u protekloj Skolskoj godini odrzavao
sednice na kojima su razmatrana pitanja iz delokruga rada Saveta i odluke, a na sednici odrzanoj
20. juna izabran je Dekan Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu. Sednice Kolegijuma
Fakulteta su zakazivane prema potrebi, a u ovom periodu je bilo viSe sastanaka.

Fakultetske delatnosti podrzava 39 stalno zaposlenih van nastave, koji obavljaju upravno-pravne,
materijalno-finansijske, administrativne i pomoc¢no-tehnicke poslove. Svi poslovi obavljaju se u
okviru Sekretarijata koji obuhvata: Sluzbu za opste poslove, Sluzbu za studentska pitanja i
nastavu, Sluzbu racunovodstva i Racunski centar.

Treba istaci i da se, kao i do sada na Fakultetu naucna i projektantska delatnost odvija i kroz rad
Instituta za gradevinarstvo 1 arhitekturu koji je organizaciona jedinica Gradevinsko-
arhitektonskog fakulteta. Osnovni ciljevi i delatnosti Instituta su saradnja sa privredom,
naucnoistrazivacki rad, osposobljavanje nastavnika i saradnika za bavljenje nau¢nim i struc¢nim
radom, sticanje referenci, izdavanje Casopisa i sticanje dopunskih prihoda.

Sredstva koja je Fakultet ostvario utvrdena su i rasporedena finansijskim planom, a Savet
Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta je usvojio zavr$ni obracun za 2011. godinu, pri cemu su
ukupni ostvareni prihodi 242.058.000, a ukupni ostvareni rashodi 241.929.000, $to pokazuje
suficit od 129.000 dinara.



Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF direktor Instituta dostavio je IzveStaj i
predloge za poboljSanje obima i kvaliteta stru¢nog rada u Institutu za gradevinarstvo i
arhitekturu. Ovaj dokument sadrzi osnovne ciljeve i delatnosti Instituta kao organizacione
jedinice Fakulteta, unutra$nju organizaciju Instituta, podatke o dobijenim licencama, nabavljenoj
opremi i finansijskoj realizaciji, ali i mere u cilju poboljSanja obima i kvaliteta struénog rada u
Institutu. Na osnovu analize ovog dokumenta konstatovan je uspesan rad Instituta i stalna briga o
kvalitetu sprovedenih aktivnosti. Iz ukupne realizacije instituta uocljiv je porast u obimu
izvrSenih poslova za oko 25% u odnosu na prethodnu 2010.godinu, pri ¢emu su neka odeljenja
ostala na realizaciji iz prethodnog perioda a porast realizacije kod odeljenja za arhitekturu 1
odeljenja za gradevinske materijale je udvostrucen, pri ¢emu je realizacija odeljenja za
racunarsku tehniku i dalje jednaka nuli. Napomena da je potrebno uloZiti viSe sredstava i truda
u unapredenje informacionog sistema (savremene racunarske opreme i softvera koji bi se koristili
u nastavi i u komercijalne svrhe) i opreme za laboratorije koje su akreditovane. Nadzorna poseta
Akreditacionog tela Srbije akreditovanim laboratorijama (Laboratorija za gradevinske materijale,
Laboratorija za geotehniku, Laboratorija za puteve i Laboratorija za ispitivanje konstrukcija)
prosla je bez neusaglasenosti - bez primedbi koje bi mogle ugoziti akreditaciju ovih laboratorija.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za naucno-istrazivacki
rad dostavio je IzveStaj o obimu i kvalitetu istrazivaCkog rada nastavnika i saradnika u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet naucnoistrazivackog, umetnickog i struénog rada). Realizuju se projekti
koje finansiraju nadlezna Ministarstva. Broj objavljenih naucnih radova na tzv. SCI listi je u
porastu (30 SCI radova za period od 2009-2012). Broj profesora koji ispunjavaju uslove za
mentore na doktorskim studijama Sest. Fakultet je organizovao regionalni kongres studenata
geotehnickih fakulteta GEOREKS 2012 i medunarodni simpozijum studenata doktorskih studija
PhIDAC 2012. Fakultet je aktivno ukljuen u pet medjunarodnih projekata: Medunarodni
program bilateralne saradnje sa R Slovenijom preko Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja RS, COST-Action ES1004: Europian framework for online integrated air quality and
meteorology modeling (2011-2015), WUS Austrija i DYNET-DAAD, SEEFORM (South East
Europian Graduate School for Master and PhD Formation), a postoji i saradnja sa fakultetima iz
okruzenja (Skoplje, Sofija, IZIIS), a posebno sa RUR univerzitetom u Bohumu. Medutim, broj
istrazivaca ukljucenih u rad na nbau¢nim projektima je samo 64% od zaposljenih nastavnika i
saradnika.

Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF predsednik Komisije za udzbenike, literaturu,
bibliotecke i informaticke resurse GAF dostavio je Izvestaj o izdavackoj delatnosti, kvalitetu
udzbenika i drugih ucila, unapredenje strukture i obima biblioteckog fonda u skladu sa
standardom 6 (Kvalitet naucnoistrazivackog, umetnickog i stru¢nog rada) standardom 9 (Kvalitet
udzbenika, literature, biblioteckih i informatickih resursa). Periodicne publikacije Zbornik
radova GAF i Nauka+Praksa objavljeni su i svrstani u kategoriju M52 (vodeci naucni nacionalni
Casopisi) 1 M53 (naucni nacionalni ¢asopisi). U toku 2012. fakultet se pojavio u svojstvu
izdavaca dva udzbenika, i tri zbirke zadataka. Fakultet ne izdvaja namenska sredstva za
izdavaStvo (osim periodike) pa autori sami obezbeduju sredstva. Zbog toga ne postoji ni
izdavacki plan."Izvestan broj kupljenih knjiga i ¢asopisa je van domasaja Sireg kruga korisnika.
Biblioteka radi na stari nacin". Informaticki sistem funkcioniSe u sklopu JUNIS-a pa su dostupni
resursi akademske mreze univerziteta. Problemi koji se javljaju u radu su zbog zastarele opreme,
nelicenciranih programa.



Na zahtev Komisije za unapredenje kvaliteta GAF izveStaj o radu sekretarijata fakulteta u
Skolskoj 2011/12.godini dostavio je sekretar Fakulteta. Ocena sekretara fakulteta je da su sve
sluzbe (Sluzba za opste poslove, Sluzba za studentska pitanja i nastavu, Sluzba racunovodstva i
Sluzba za informaticku podrsku) obavljale "savesno i na vreme" i "pravovremeno i odgovorno".
Ocigledne su teSkoce u radu sluzbi, pa je u zasnovan radni odnos sa jednim pravnikom, u
studentskoj sluzbi i dalje nedostaje namenski softver za ovu sluzbu, dok je za bolji pristup
informati¢kim resursima "neophodna nabavka savremene opreme". Pomenute teSkoce
umnogome mogu da uti¢u na obezbedenje i unapredenje kvaliteta nastavno-naucnog procesa na
fakultetu. U okviru sekretarijata ocena rada biblioteke nije data, a konstatuje se uvecanje
biblioteckog fonda. Ovako formulisan izvestaj navodi na zakljuak da ima problema u radu
biblioteke, $to se vidi 1 iz studentske ankete.

Svoj izvestaj Komisiji za obezbedenje kvaliteta na GAF nisu dostavili Studentski parlament
(Izvestaj o radu upravljackog i nenastavnog osoblja) i Komisija za nastavu (Izves$taj o realizaciji
studijskih programa, nastave, kvalitetu prostora i opreme).

Komisija je dala pozitivnu ocenu analiziranim izvestajima.

Komisija je kao savetodavni organ, Dekanu, a u skladu sa Strategijom obezbedenja kvaliteta i
Statutom Fakulteta, ukazivala i predlagala odredene aktivnosti za uocene propuste, neazurnost i
druge nepravilnosti koje dovode do stagniranja kvaliteta u radu Fakulteta (stalne prepravke na
rasporedu Casova u toku semestra, nedovoljna kontrola postovanja rasporeda Casova, lo§ rad
biblioteke, nedovoljan fond obavezne literature u biblioteci, zastareli nafin rada studentske
sluzbe, preveliki broj prijavljenih ispita od strane studenata, a minimalna izlaznost na ispite,
bolje dezurstvo na ispitima, dostava materijala za NNV e-postom...). Inicijativa Komisije za
obezbedenje kvaliteta nije mogla u potpunosti da se realizuje jer su pravilnici i procedure koje
obavezuju izvrSioce na postovanje vremenskih okvira u izradi, pa je kasnjenje prisutno u radu
komisija koje prikupljaju podatke i prosledjuju Komisiji za obezbedenje kvaliteta.

U sveukupnom radu Komisije za unapredenje kvaliteta nije bilo problema angazovanosti u
realizaciji dodeljenih zaduZenja c¢lanovima Komisije. Problemi su nastajali u realizaciji
zaduzenja koja su zavisila od saradnje sa ostalim clanovima kolektiva u vezi unapredenja
kvaliteta.

U NisSu, marta 2013. godine
Za Komisiju,
< Ve
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L — il f..g— LT A ——
Predsednik Komisije za unapredenje kvalieta
dr Dragan Kosti¢, doc.



