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Na osnovu clana 62. Statuta Gdevinsko-arhitektonskog fakulteta u NiSu, Standarbaza
Samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokoSkiblsustanova i Politike i strategije obedbaja
kvaliteta, Komisija za obezlienje kvaliteta predlaze Nastavno-oaom ve&u Fakulteta,

AKCIONI PLAN

za sprovdenje Strategije obezéenja kvaliteta na Gdevinskearhitektonskom fakultetu u NiSu, u daljem
tekstu: Fakultet.

Savet Fakulteta na sednici odrzanoj 03.07.2008ngodsvojio je Strategiju obezbenja kvaliteta a
Nastavno-natno vee Fakulteta na sednici odrzanoj 12.04.2013. dofelBravilnik o obezbienju i
unapreienju kvalitetaOvi dokumenti su obavezujuza sve organe na Fakultetu: Organ upravljanjga®r
poslovatenja, strédne organe, studente i sve zaposlene. Na ostbvél. Pravilnika za obezldenje i
unapreenje kvaliteta, za obezibenje i unapréenje kvaliteta na Fakultetu odgovorni su Nastava@imo
vece i Dekan Fakulteta.

Na osnovu usvojene Politike i strategije obelega kvaliteta na Fakultetu, oblastima koja zaljteva
posebno préenje su:

1. Kvalitet studijskih programa i njihovo usHllaanje sa najboljom evropskom praksom

Usvojene nastavne planove i programe na svim nigatodija akreditovanih studijskih programa
treba kontinuirano analizirati na éma studijskih programa i upaiwati ih sa promenama kod referentnih
partnera i na osnovu drugih primera undprga nastavnih programa u najboljoj praksi u evkops
obrazovnom prostoru. Ta#le, potrebno je analizirati povratne informacije kodenjivanja kvaliteta
diplomiranih studenata od strane poslodavaca iitktalizlaznih znanja ocenjenih od strane diplomira
studenata.

Uocene nedostatke otklanjati kontinuiranim unajwanjem, na Véima studijskih programa.
Promene u nastavnom planu izvrSiti najkasnije piefka semestra.

Odgovorne osob Vremenski okvil
Rukovodilac studijskih prograr Jednom godiSnje rkraju Skolske godir
Prodekan za nasta Sve promene pre petka semestra istana sajtu Fakultet

2. Kvalitet nastavnog procesa kao delatnost odagariog znaaja

Nastavni proces je osnovni i najvazniji proces akuftetu i treba kontinuirano unagdreati sve
njegove faze, i to:

a. Blagovremeno informisanje novoupisanih studewcafaavilima studiranja i pravilima ponaSanja
tokom studiranja i sankcijama za krSenje ovih deaw pismenom obliku;

b. Blagovremeno isticanje koiveog rasporedeasova - najkasnije 7 dana odptka nastave;

c. Blagovremeno isticanje rasporeda ispita - naji@d5 dana pre getka ispitnog roka;

d. Isticanje rasporeda aktivhosti na vratima s&ia s neposredno pre §gtka nastave;

e. Kontrola odrzavanja nastave - od strane Sefatedk i Prodekana za nastavu;

f. Kontrola sadrZaja predavanja u odnosu na sadrzagstavnom planu i prep@anoj literaturi -
najmanje jednom u semestru - od strane Sefova katedekana za nastavu;

g. Kontrola poStovanja ESPB bodova kod ocenjivahjaenata;

h. Na kraju svakog semestra oceniti kvalitet pe8kgg rada nastavnika od strane studenata;

i. Na kraju svakog semestra oceniti kvalitet udztlenliterature {potrebno definisati upitnik)

j- Jednom u tri godine vrSiti ocenu kvaliteta dipleanih studenata od strane poslodavaca;

k. Kontinuirano ocenjivati kvalitet izlaznih znanjgplomiranih studenata.

U pojedinim vrednovanjima koristiti odgovaragiPravilnikei proceduru.
| Aktivno | Odgovorne osob | Vremenski okvit




st
a-d Prodekan za nasta Na paetku svakog semes
e-f Rukovodioc studijskih programa, Sefovi kated| U toku semestr
Prodekan za nastavu, Komisija za nastavu
O Komisija za nastavu, Prodekan za nas Na krajusvakog semesti
k Rukovodioci studijskih programr i Komisija za Kvalite | Jednom godiSnj

3. Kvalitet nagnog rada kao pretpostavke kvalitetnog nastavnog rad

Nawno-istrazivaki rad je osnovna pretpostavka kvalitetnog nastguaala. Kvalitet natnog rada na
Fakultetu je u porastu: broj publikacijacasopisima na SCI listi i citati, broj angaZzovan#smavnika i
saradnika na projektima koje finansira Ministarspymsvete i nauke Republike Srbije, angazovanje na
medunarodnim projektima. Miitim, potrebno je ovu delatnost i nadalje undpeei kroz sledée
aktivnosti:

a. Jednom godiSnje visiti vrednovanje kvaliteta@asnih rezultata u NIR-u;

b. Na studijskim programima analizirati i podstiaatilasti u kojima se razvija namoa aktivnost da bi
se ostvarili nadprosai rezultati i ostvarila prepoznatliiva nena kompetentnost pojedinih istrazikin
timova

Aktivnost | Odgovorne osob Vremenski okvir
a Prodekan za nauku, Komisija za I Jednom godisn
b Rukovodioci studijskih programa, Sefovi katedri Na kraju semestra

4. Kvalitet ucesnika u procesu nastave - nastavnika, saradsikaé nata

Kvalitet nastavnika i saradnika je osnovni pokalfate izbor u zvanje, za mentorstva za izradu
mentorstva za izradu i odbranu doktorskih diseaon Fakultetu uslovljava da i kvalitet nastavhaika
istraZivd&a bude na zavidnom nivou, izraZen preko broja gablja uc¢asopisima sa SClI liste i broja citata.
Kvalitet referata za izbor u zvanja kao i kvaliieveStaja za odobravanje tema za izradu doktorskih
disertacija i izveStaja o utanim disertacijama prema kriterjumima koje je ysvdJniverzitet u NiSu u
skladu sa Standardima za akreditaciju, nastavai@AF u NiSu u potpunosti ispunjavaju.

U narednom periodu treba teziti da se minimalitekjumi prevazilaze, kako kod izbora u zvanje
tako i kod izrade i odbrane doktorskih disertadjagu o kvalitetu ovih IzveStaja treba poveriti Iiisiji za
doktorske i specijalistke studije.

Kvalitet upisanih studenata iz godine u godinu @padobzirom da je kvalitet znanja koje studenti
donose iz srednje Skole sve maniji. Potrebno jeedackviru odseka razmotri kvalitet ulaznog zndrmga se
za svaki studijski program &iai poseban program dodatne edukacije u cilju gzéazenja nedostatka
znanja koje donose novoupisani studenti.

U cilju poboljsanja kvaliteta nastavnika i saradnikao i studenata, potrebno je u toku Skolske
godine preduzeti slede aktivnosti:

a. Na paetku Skolske godine u okviru nastavnih predmeta kbmseban blok predavanja ili dodatnom
nastavom, popraviti kvalitet ulaznog znanja novsapih studenata;

b. Potrebno je kontrolisati kvalitet referata zhor u zvanja, kvalitet referata za podobnost tema i
uradenih doktorskih disertacija da bi se ugled Fakalje$ viSe uvéao.

Aktivhost | Odgovorne osob Vremenski okvil

a Rukovodioc studijskih programa, Sefovikate Jednom godiSnje na petku Skolske
godine

b Komisija za doktorske i specijalikie studijt Po potreb

5. Kvalitet uslova rada (prostorije i oprema, udiibg bibliotecki i informacioni resursi)



Kvalitet uslova rada meren preko kvaliteta opremear, udzbenika biblioteke, denosti prostorija
je veoma vazn&injenica za zadovoljstvo studenata i kvalitet nastay procesa. U cilju kontinuiranog
pove&anja kvaliteta resursa i logistike za odvijanjetaasog procesa potrebno je:

a. Dva puta godiSnje ocenjivati stepen zadovoljstude nata-saivoom: ukupne organizacije nastave,
higijenom i opremljena® Fakulteta, informisanod na Fakultetu i radom studentske sluzbe (u atdesta
se meri stepen zadovoljstva studenata kvalitetaageSkog rada nastavnika);

b. Dva puta godiSnje potrebno je ocenjivati kvalitdzbe ntke literature.

Aktivhost | Odgovorne osob Vremenski okvil
Komisija za sprovdenje studentskog vrednovanja, Komis

a.-b S S

za nastavu, Komisija za kvalitet i Prodekan zaaast

Na kraju svakog semestra

6. Kvalitet upravljanja Fakultetom

Kvalitet upravljanja Fakultetom meri se efikastw$ada Saveta Fakulteta, kao organa upravljanja i
Dekana, kao organa poslaiemja. Takde, nezaobilazni ¢éesnici u unaprienju kvaliteta na Fakultetu su
Sefovi katedri, rukovodioci studijskih programafd&sluzbi i sekretar Fakulteta.

Da bi navedeni organi unagieali kulturu kvaliteta potrebno je da:

a) Savet Fakulteta u okviru svojih nadleZznostigblaemeno donosi odluke obaveziguza organ
poslovaienja i sve zaposlene. Odluke moraju biti jasnoriefne i u skladu sa odredbama Statuta i
pozitivnim Zakonima Republike Srbije;

b) Organ poslowdenja u skladu sa Statutonili 6. Pravilnika za obezldenje i unaprdenje kvaliteta
odgovoran je za kvalitet svih aktivnosti na FakiwlfeSto podrazumeva da sve aktivnosti moraju biti
obavljene kvalitetno i u roku, sva normativha aktsvi pozitivni Zakoni Republike Srbije moraju biti
postovani u potpunosti, svi zaposleni moraju uisvaktivhostima da se ponaSaju u skladu sa ugovarom
radu, tako da Fakultet bude prepoznatljiv kao ustarkoja neguje visoke standarde druStvene odgostirn

¢) Rad Saveta Fakulteta, Dekana Fakulteta i Dekan&klegijuma mora biti potpuno transparentan,
a o preduzetim aktivnostima na vreme moraju bibrimisani rukovodioci studijskin programa i Sefovi
sluzbi, a samim tim i svi zaposleni;

d) Dekan kao organ poslad®nja i odgovorno lice za unagenje kvaliteta na Fakultetu je u obavezi
da u svom predlogu godiSnjeg programa rada pospletvidi aktivnosti za unapienje kvaliteta u toku
svake naredne Skolske godine, a da u izveStajimaw izveStava o izvedenim aktivhostima i postignut
rezultatima;

e) Dekan Fakulteta je u obavezi da u skladu sajeisivo godiSnjim programom rada bude pokteta
svih aktivnosti koje treba da dovedu do poboljSanji aspekata kvaliteta rada na Fakultetu. Ovivraddti
moraju biti kontinuirane, a ne kampanjske pred pre\kvaliteta i potreba akreditacije.

Aktivnost | Odgovorne osob Vremenski okvir
a,c Predsednik Saveta Kontinuirane aktivnosti
b,d, e Dekan Fakulteta Kontinuirane aktivnosti

7. Kvalitet nenastavne podrske

Nenastavna podrska je vrlo vazna aktivhost na fatkukako bi nastavni i n&@no-istraZivaki proces
mogao da se odvija nesmetano i kako bi mogla dessere kontinuirana unapienja. Da bi nenastavna
podrSka bila adekvatna, potrebno je kontinuiranatiprsve aktivnosti u pojedinim sluzbama i viSiti
unapréenja u skladu sa zahtevima koje nalaZze nastavrieprd nadno-istrazivaki rad. Da bi se to
ostvarilo potrebno je:

a) Da se svi radnici pridrzavaju Ugovora o radu;

b) Obezbediti potrebne interne i eksterne edukaeajwslenih u nenastavnoj jedinici.



Aktivnost | Odgovorme osob Vremenski okvir

a Dekan i SekretarFakulteta Kontinuirane aktivinos

b Dekan Fakulteta Kontinuiraneaktivnosti

8. Kvalitet i stabilnost izvora finansiranja

Osnovni izvori finansiranja Fakulteta su Budzet ®djxe Srbije, prihodi od studenata i saradnja sa
privredom. Kao korisnik budZetskih sredstava, Fedtunora da ispoStuje sve zakonske odredbe koje se
odnose na korisnike budzetskih sredstava. Raspg@daudzetskim sredstvima mora bitiu skladu sa
Zakonom i potpuno provetrljivo, da se ne bi evemtugtopusti odrazili na izvore finansiranja.

U ciliju pracenja i poboljSanja kvaliteta u sferi finansijskogsfpvanja, potrebno je u toku svake
finansijske godine:

a) PoStovati Finansijski plan usvojen na Savetsya eventualna odstupanja definisati rebalansom
Plana;

b) Popisi, periodini izvestaji i zavrdni raun, kao i finansijski plan, moraju biti wani u skladu sa
Zakonom i na vreme usvojeni na Savetu Fakulteta;

c) Pra&enje prihoda mora biti potpuno i dnevno azurno, sdoutvduje povremenim proverama u
ratunovodstvu od strane organa positemja.

Aktivnost | Odgovorne osob Vremenski okvil
a, c Dekan Fakulteta Kontinuirane aktivnosti
b Dekan Fakulteta i Predsednik Saveta Jednonsgpedi

9. Kvalitet i kompetencije diplomiranih studenata

U skladu sa Pravilnikom o vrednovanju kvaliteta lafipiranin studenata od strane njihovih
poslodavaca, Komisija za nastavu svakeéetrgodine organizuje ovu vrstu vrednovanja. Potrejenovo
vrednovanje obavljati u skladu sa navedenim Prikaim, a na osnovu dobijenih rezultata vrednovanja,
pokretati inicijativu za korekciju nastavnih plamovprograma. Da bi se ostvarili navedeni zadatiefpmo
je obavljati sledée aktivnosti:

a. Jednom u tri godine izvrSiti vrednovanje kvaditediplomiranih studenata od strane njihovih
poslodavaca u Sto ¥em broju preduza i ustanova;

b. Na osnovu dobijenih rezultata pokretati postupakizmenu i dopunu nastavnih programa, kao
doprinos uskldivanju izlaznih znanja sa zahtevima poslodavaca.

Aktivnost | Odgovorne osob Vremenski okvir
a Komisija za nastavu Jednom u 3 godine
b Komisija za nastavu i Sefovi odseka Jednom ading

10. Saradnja sa Odborom za kvalitet UniverzitetiSu

Na zahtev Odbora za kvalitet Univerziteta uNiSukifet je u obavezi da blagovremeno dostavlja
traZzene podatke i da izvrSi eventualne provereitietal na njihov zahtev. Svojim aktivhostima @kiama
(1)-(9) ovog Akcionog plana, Fakultet treba da asitgvoj prepoznatljiv doprinos unagenju kvaliteta
nastave i natnog rada Univerziteta u NiSu, kome i pripada.

Odgovorne osob Vremenski okvil

Predsednik Komisije za obeztmnje kvaliteta Kontinuirane aktivnosti

Akcioni plan za sproutenje Strategije obezbienja kvaliteta na Gdevinsko-arhitektonskom fakultetu u



NiSu, ima za cilj da obaveZe sve subjekte na Fekultda obavljajti svoje duznosti koje proizilaze iz
normativnih akata Fakulteta i Zakona, unaprede ukult kvaliteta, doslednim i blagovremenim
sprovalenjem Standarda kvaliteta za akreditaciju i sandnaoganje, izgrduju¢i i unaprefjuci razvoj
Fakulteta u svim aspektima njegove delatnosti.ovigimeno, Akcioni plan obavezuje sve navedene
subjekte, kao i sve zaposlene, da obavljaju svofope kvalitetno i na vreme, bez posebnog pokjetan
neke akcije za unaptenje kvaliteta. Aktivhosti moraju biti svakodnevn&ontinuirane, a ne povodom
nekih eksternih provera, poput samovrednovanjagditacije. Proces stalnih unagemja i kontinuiranih
aktivnosti u skladu sa usvojenim normativnim aktimgbolja je garancija za nesmetani rast i razvoj
Fakulteta i j@ganje njegove pozicije, kako u obrazovnom prostahijé§ tako i u evropskom obrazovnom
prostoru.

Komisija za obezhienje kvaliteta
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dr Dragan Kosf



